
  ISSN:2709-2097 العلمي للنشر ريحان مجلة

  

92 

 

لمدن الذكية تجارب مُلهمة ل   

 

Inspiring Smart City Experiences 

 

 

 

 يونس بوسلولو 

حاصل على ماجستير في تدبير الإدارات العمومية والجماعات الترابية من جامعة  

 مولاي إسماعيل بمكناس. محل الإقامة بمدينة مراكش بالمغرب. 

Younes Bousloulou 

bousloulou.younes@gmail.com 

 412X-0692-0001-https://0009 

 

  

 Publishing Scientific for Journal Rihan  العلمي للنشر ريحان مجلة

ISSN:2709-2097 Issue 62, 1(2025)  

 www.rjsp.org 28-8-2025, PP 92:107 والستون  ثانيال العدد

تجارب ملهمة للمدن الذكيةالعنوان:

مجلة ريحان للنشر العلميالمصدر:

مركز فكر للدراسات والتطويرالناشر:

بوسلولو، يونسالمؤلف الرئيسي:

ع62المجلد/العدد:

نعممحكمة:

2025التاريخ الميلادي:

أغسطسالشهر:

107 - 92الصفحات:

:MD 1614874رقم

بحوث ومقالاتنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

EduSearch, HumanIndexقواعد المعلومات:

التنمية الحضرية، التطور التكنولوجي، الخدمات الحضرية، التخطيط الاستراتيجيمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1614874رابط:

© 2026 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1614874


  ISSN:2709-2097 العلمي للنشر ريحان مجلة

  

92 

 

لمدن الذكية تجارب مُلهمة ل   

 

Inspiring Smart City Experiences 

 

 

 

 يونس بوسلولو 

حاصل على ماجستير في تدبير الإدارات العمومية والجماعات الترابية من جامعة  

 مولاي إسماعيل بمكناس. محل الإقامة بمدينة مراكش بالمغرب. 

Younes Bousloulou 

bousloulou.younes@gmail.com 

 412X-0692-0001-https://0009 

 

  

 Publishing Scientific for Journal Rihan  العلمي للنشر ريحان مجلة

ISSN:2709-2097 Issue 62, 1(2025)  

 www.rjsp.org 28-8-2025, PP 92:107 والستون  ثانيال العدد

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
 .107 - 92 ،مجلة ريحان للنشر العلمي، ع62 بوسلولو، يونس. (2025). تجارب ملهمة للمدن الذكية.

1614874/Record/com.mandumah.search//:http مسترجع من 
MLA إسلوب

ع62 (2025): 92 - 107. مجلة ريحان للنشر العلمي بوسلولو، يونس. "تجارب ملهمة للمدن الذكية."
1614874/Record/com.mandumah.search//:http مسترجع من 

© 2026 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1614874


  ISSN:2709-2097 العلمي للنشر ريحان مجلة

  

92 

 

لمدن الذكية تجارب مُلهمة ل   

 

Inspiring Smart City Experiences 

 

 

 

 يونس بوسلولو 

حاصل على ماجستير في تدبير الإدارات العمومية والجماعات الترابية من جامعة  

 مولاي إسماعيل بمكناس. محل الإقامة بمدينة مراكش بالمغرب. 

Younes Bousloulou 

bousloulou.younes@gmail.com 

 412X-0692-0001-https://0009 

 

  

 Publishing Scientific for Journal Rihan  العلمي للنشر ريحان مجلة

ISSN:2709-2097 Issue 62, 1(2025)  

 www.rjsp.org 28-8-2025, PP 92:107 والستون  ثانيال العدد



  ISSN:2709-2097 العلمي للنشر ريحان مجلة

  

93 
 

 يونس بوسلولو

 

 ملخّصال

المدن الذكية أصببببببببببببمحز مو ببببببببببببوعاا متثايد الاوتماة عالمياا  حيح تمتل وسببببببببببببيلة لمعالجة التحد ات  

الحضببر ة وتحسببين جودح الحياح باسببتكداة تينولوجيا المعلومات والاتتببالات. تادم وذإ المدن إلى 

تحقيق التنمية المسبببتدامة من  تح تحسبببين كااتح واسبببتدامة الكدمات الحضبببر ة. تقدة الدراسبببة أمتلة  

متببل    على تطبيقببات المببدن الببذكيببة في أوروكببا وأمر كببا واسببببببببببببببيببا وأفر  يببا  وتعر  التجببارب النبباجحببة

برشببببلونة ونيو ورم. كما تسببببلع الضببببوت على أومية التيامل بين التينولوجيا والإدارح لتحقيق ا ودام  

 البيئية والاقتتاد ة والاجتماعية  بالإ افة إلى التحد ات التي تواجه المدن في تحقيق وذا التحوح.

 

  التكنولوجي، الابتكار  الرقمي، التحول الحضتتتتتتترية،  الاستتتتتتتتدامة الذكية، المدن:  الكلمات المفتاحية

 الذكية المجتمعية المشاركة
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Abstract 

Smart cities have gained increasing global attention as a means to address 

urban challenges and improve the quality of life through the use of 

information and communication technology (ICT). These cities aim to 

achieve sustainable development by enhancing the efficiency and 

sustainability of urban services. The study presents examples of smart city 

applications in Europe, America, Asia, and Africa, showcasing successful 

experiences like Barcelona and New York. It highlights the importance of 

integrating technology and management to achieve environmental, 

economic, and social goals, as well as the challenges cities face in this 

transformation. 

Keywords: Smart Cities, Urban Sustainability, Digital Transformation, 

Technological Innovation, Smart Civic Engagement 
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 مقدمة تتضمن أهمية البحث وأهدافه

ا  اوتماماا الذكية المدن  حققز    الناشببئة الحضببر ة  التحد ات  لمعالجة  كوسببيلة العالم  مسببتو    على متثايدا
 المعلومات   تقنية  اسببببببببببببببتكداة في  كبيراا تقدماا   تمتل الممادرات  وذإ. للمواطنين  الحياح  جودح  وتحسببببببببببببببين

  التنميبة  بمااوة  المبدن  وبذإ  وترتمع  الحبديتبة   المبدن  في  والاسببببببببببببببتبدامبة  الياباتح  لتعث ث  والاتتبببببببببببببببالات 
 .والاجتماعية البيئية  الاقتتاد ة  المكاوم  شمل  الذي 1(SD) المستدامة
ا  مناجيباا  مسبببببببببببببباراا  تتمع مبا  غبالمباا البذكيبة المبدن أن التحليبل ُ ظار   الرؤ   ا تتم من  ببالرغم مشببببببببببببببتركبا

  البببدولي  الاتحببباد   حبببددوبببا  كمبببا  2(SSC" )المسببببببببببببببتبببدامبببة  البببذكيبببة  المبببدن"  لتحقيق  المحليبببة   وا ولو بببات 
 في   أسبببباسببببياا  عنتببببراا  والاتتببببالات   المعلومات   لتقنية الاعّاح  الاسببببتكداة ُ عد  إذ    3(ITU)  لتتتببببالات 
  4.الحضر ة والكدمات  العمليات  تحسين

  السبببببببببكانية  ليتافتاا وفقاا الذكية المدن  لتتبببببببببني   مبتيرح  مناجيات   ا وروكية  المدن  بعض  طورت   وقد 
  ووو  أعلى   بتتببنياات   بالضببرورح  يرتمع  لا المشببار ع عدد  أو السببكان وفرح  أن أظار مما ومشببار عاا 

 .ا صغر المدن طرم من سيما لا الممارسات  أفضل وتبني المحلي السياق أومية يبرز ما
  والابتيار    نالمواطِني  مشببباركة: تشبببمل  رئيسبببية  محاور   بببمن الحالية  الذكية المدن  اتجاوات   تتشبببكل
 في  التوجه  لاذا  أسبباسببية ركيثح  الاسببتدامة وتُعد .  الإسببتراتيجية ا ودام  لتحقيق والاسببتدامة  والتيامل 
  لتعث ث وسببببببببببببببيلبة  العبالميبة البذكيبة المبدن نموذج  ببات  حيبح   والاقتتبببببببببببببباد بة   والاجتمباعيبة  البيئيبة أبعبادإ
 .مستداة حضري  مستقبل وتحقيق المجتمعات  وتنمية الاقتتاد ة التنافسية
 في  والاتتببالات  المعلومات   تينولوجيا  اسببتكداة  كيفية دراسببة إلى المحح  وذا يادم  الإطار  وذا في
  نماذج اسبتيشبام مع الحضبر ة   الاسبتدامة على الذكية  الممادرات   تأثير  وتحليل الذكية  المدن  تطو ر
  سياقات   في  تطبيقاا  كيفية  وفام   و دبي و كيب تاون   ونيو ورم  برشلونة  متل الممادرات   لتلك  ناجحة
  تحوح  تحقيق في المكتلاة المدن  تواجه التي  التحد ات   عن اليشببب  إلى   سبببعى كما.  أ ر    حضبببر ة
نّا  دعم  بادم  وذلك ومسببببببببتداة  ذكي  إلى  تسببببببببتند   فعّالة حضببببببببر ة  سببببببببياسببببببببات   تبني في القرار  صببببببببُ

 .المجتمعية والمشاركة المؤسساتي والتيامل التينولوجيا
 في  الحديتة  التقنيات   توظي    مكن كي   على  الضببببببببوت  تسببببببببليع  في  المحتي  العمل وذا  أومية  وتيمن
  و عثز للسببببكان أفضببببل  حياح جودح  تحقيق في   سببببام  بما  التحتية   بنيتاا  وتطو ر المدن إدارح  تحسببببين
  حالة دراسببببببببات  عر    تح ومن.  والاجتماعية  والاقتتبببببببباد ة  البيئية  المسببببببببتو ات  على  الاسببببببببتدامة

 
1 SD = Sustainable Development 

2 SSC = Smart Sustainable Cities 

3 ITU = International Telecommunication Union 

4 Karim Gazzeh: Ranking Sustainable Smart City Indicators Using Combined Content Analysis 

and Analytic Hierarchy Process Techniques, Journal Smart Cities, 2023 



  ISSN:2709-2097 العلمي للنشر ريحان مجلة

 

96 

 

ا أ ر    مدن في  للتطبيق  قابلة  عملية  مرجعية  تقد م إلى المحح    سببعى واقعية    السببياق في  تببوصببا
 .المغركي

 منهجيات البحث
  مااوة حوح  السببببببببابقة  ا دبيات   مراجعة  تح من  التحليلي  الوصبببببببباي  المناج على المحح  وذا  اعتمد 
  كما. المجاح وذا في  العالمية  المدن  من عدد   تبنتاا  التي  والسياسات  الممادرات   وتحليل الذكية  المدن
 وكيب   ونيو ورم برشبببلونة  مدينة متل محددح  نماذج على  التركيث  عبر الحالة دراسبببة  مناج  توظي   تم
  تم ذلك  إلى  وكالإ افة.  مكتلاة  سياقات  في  يةالذك المدن  ممادرات   تطبيق  كيفية  لتحليل ودبي   تاون 

 فاماا   أتاح  مما وأفر  يا   اسببيا أمر كا  أوروكا  في المدن  تجارب   بين  للمقارنة  المقارن  المناج  اسببتكداة
  حيبح   من  متمبباينببة  حضببببببببببببببر ببة  بيئببات   في  الممببادرات   وببذإ بتطبيق  المرتمطببة  والارص   للتحببد ببات   أعمق

 والواقعي النظري  التحليل  بين المحح    جمع وكاذا. والإدار ة  والاجتماعية  الاقتتببببببببباد ة الكتبببببببببائ  
 .المستدامة التنمية لتحقيق كأداح  الذكية المدن فعالية حوح شاملة رؤ ة لتقد م
 البحثة مناقش
 أوروبا و أمريكانماذج ناجحة للمدن الذكية من أولا: 

الحضببببببري إلى ظاور مااوة المدن الذكية. وتتجلى  لقد أد  التطور المسببببببتمر للتينولوجيا والتكطيع 
وذإ الظاورح بشبببببببكل  اص في أوروكا وأمر كا حيح تبنز مدن مكتلاة وناذت ممادرات المدن الذكية 
لتعث ث الاسببتدامة والتنمية الاقتتبباد ة وجودح الحياح بشببكل عاة  و مكن رؤ ة الدفع المسببتمر  وروكا  

ا في أ طروا التعاونية  في حين يتم تركيث أمر كا غالماا على ممادرات  نحو ناج أكتر تيامتا وتماسببببببببببكا
 المدن الارد ة التي تادم إلى تحسين الكدمات والبنية ا ساسية الحضر ة.

في أوروكا   عد التركيث على الاسبتدامة والمرونة الاقتتباد ة أمراا بالا ا ومية  فقد تم تسبليع الضبوت 
ممببببادرات التنميببببة  على أوميببببة المنبببباطق الحضببببببببببببببر ببببة في دفع   التيي  وكنببببات المرونببببة من  تح 

المسببببببببتدامة حيح   يم أكتر من نتبببببببب  سببببببببكان العالم امن في المناطق الحضببببببببر ة  مما  سببببببببتلثة  
اسببببببتراتيجيات الاسببببببتدامة القو ة  وتقود المدن ا وروكية وذإ الاسببببببتراتيجيات من  تح تبني أفضببببببل 

سبببببببببباسببببببببببية الكضببببببببببرات والنقل العاة و دارح الناا ات  الممارسببببببببببات في مجاح الطاقة المتجددح والبنية ا 
والتكطيع الحضبببببري المسبببببتداة وتسببببباوم وذإ الممادرات بشبببببكل كبير في الحد من المتبببببمة اليركونية  

 5وتعث ث نمع حياح حضري صديق للبيئة.

 
5 Niki Derlukiewicz: Scaling Up Innovation  Exemplary Initiatives for Sustainable 

Development in European Smart Cities with a Focus on Smart Mobility, European 

Journal of Sustainable Development, 2023, p 229-230 
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         ببالإ بببببببببببببببافبة إلى ذلبك  تابدم الشببببببببببببببراكبة ا وروكيبة لتبتيبار من أجبل المبدن والمجتمعبات البذكيبة
(EIP-SCC 6N  إلى إنشات إطار عمل إداري مشترم للمدن الذكية  وتكفي  تجثئة السوق وتحسين )

و تم الترو ج لجاود التناغم رفيعة المسببببتو    6اليااتح من  تح الاندسببببة المعمار ة الرقمية المتوافقة.
للمدن الذكية  مع التركيث على تقنيات متل التمسبببببببيع والتشبببببببغيل البيني والتيامل وتؤكد وذإ التقنيات  
على الحاجة إلى التعاون بين القطاعات وأومية السببببببببببببببياقات الحضببببببببببببببر ة المتميثح دا ل أوروكا  مما  

 يات الحضر ة المتنوعة. سمح باتما  ناج مكت   حترة الديناميك
ومن وجاة نظر عملية  توفر دراسببببببببببات الحالة المحددح عدسببببببببببة أقرب لممادرات المدن الذكية  على  
سببببيل المتاح  يركث إطار عمل المدينة الذكية الشبببامل في برشبببلونة على دمج التينولوجيا مع الحياح  

مسبببببتدامة. وتو ببببح  الحضبببببر ة لتحسبببببين حياح السبببببكان من  تح  دمات عامة أفضبببببل وممارسبببببات  
الممادرات متل تنايذ إشبببارات المرور الذكية وأنظمة إدارح الناا ات التي تدعماا إنترنز ا شبببيات كي   
 مكن للتينولوجيا تمسبيع وظائ  المدينة وتحسبين اليااتح العامة  وعلى نحو مماثل  تسباوم مسباعي  

كة المرور والمماني الكضببببببرات   مدينة نيو ورم الذكية  متل نشببببببر أجاثح اسببببببتشببببببعار ذكية لمرا مة حر 
 بشكل كبير في الاستدامة الحضر ة واليااتح الاقتتاد ة.

على الرغم من ا سبببببببببببباليب المتنوعة  ونام جاد وا ببببببببببببح نحو رؤ ة موحدح للمدن الذكية في جميع  
أنحات أوروكا لتمسببيع الممارسببات الناجحة ومشبباركتاا  وفي إحد  الدراسببات تم التأكيد على التااوت  

طورات المدن الذكية عبر الدوح ا عضبببببببببببات في الاتحاد ا وروكي  و تم تو بببببببببببيح كي  تلعب في ت
العوامبل الاقتتببببببببببببببباد بة متبل توازن الميثانيبة العبامبة والنباتج المحلي الإجمبالي أدواراا محور بة  و بعبد 

  فئة من المدن الذكية متجمعة في أركع مجموعات مميثح  مما  سلع الضوت على 22التحليل وجد أن  
مسببببببببتو ات مكتلاة من التنمية ومجالات التركيث  وتتببببببببر وذإ الدراسببببببببة التجر بية على الحاجة إلى 

 7لوحات معلومات قو ة وتعاونية لمشاركة أفضل للممارسات و مكانية الوصوح إلى البيانات.
وعلى الن يض من ذلك  تبدو ممادرات المدن الذكية ا مر كية مجثأح وليناا تظار مسبببببببببببتو ات عالية  
من الإبدا  في الإعدادات الارد ة. وقد كانز مدن متل نيو ورم وسبببان فرانسبببيسبببكو في طليعة المدن 
ة في التي تبنبز التقنيبات لإدارح التحبد بات الحضببببببببببببببر بة  على سبببببببببببببببيبل المتباح  قبامبز الحكومبة البلبد ب

نيو ورم بتتبيز مجموعة من أجاثح الاسبببتشبببعار الذكية في جميع أنحات المدينة لمرا مة جودح الاوات  

 
6 Rachel Macrorie: A Common Management Framework for European Smart Cities? The Case 

of the European Innovation Partnership for Smart Cities and Communities Six Nations Forum, 

Journal of  Urban Technology, 2022, p 63 

7 Diogo Correia: Assessing and ranking EU cities based on the development phase of the smart 

city concept, Journal  Sustainability, 2023, p 1792 
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والازدحباة المروري  واسببببببببببببببتاتم الطباقبة ومن  تح تحليبل البيبانبات في الوقبز الح يقي  تمكن وبذإ 
 حياح السكان. ا نظمة من اتكاذ قرارات مستنيرح تؤدي إلى تحسين الإدارح الحضر ة وتعث ث جودح

وتو ببببببببببببح كلتا القارتين التطبيقات والاوائد المتنوعة لممادرات المدن الذكية  ومع ذلك تواجه تحد ات  
مميثح وتركث على أولو ببات مكتلاببة فاي حين تسببببببببببببببعى الجاود التعبباونيببة في أوروكببا إلى اتمببا  ناج  

لممبادرات المسببببببببببببببتقلبة  متمباسببببببببببببببك ومتيبامبل  غبالمباا مبا تعر  المبدن ا مر كيبة مجموعبة متنوعبة من ا
ا لتحتياجات المحلية ومع استمرار المدن في التنقل عبر المشاد المتطور للتنمية   المتممة  تيتا
 الحضر ة  تقدة استراتيجيات المدن الذكية سبتا واعدح للنمو المستداة وتحسين المعيشة الحضر ة.

ة ومتياملة نحو تحقيق بيئات  في الكتاة  تو بببببببببببح المدن الذكية في أوروكا وأمر كا مسبببببببببببارات متنوع
حضر ة مترابطة مدفوعة بالتينولوجيا وتؤكد تجارب المدن ا وروكية على أومية التعاون والممارسات 
الموحدح  في حين تسبلع الممادرات ا مر كية الضبوت على تأثير المشبار ع المبتيرح الكاصبة بالمدينة   

لمدن الذكية ومشباركتاا في جميع أنحات العالم  وتشبير وذإ الجاود مجتمعة إلى أن تعث ث ممارسبات ا
  مكن أن يؤدي إلى فوائد بعيدح المد  لتستدامة الحضر ة وجودح حياح السكان.

 تجربة مدينة برشلونة )إسبانيا(
تعتبر برشبببببببلونة من المدن الرائدح في تطبيق ممادرات المدن الذكية  حيح نجحز في تحسبببببببين جودح 

مية المسبببببببببتدامة من  تح تيامل تينولوجيا المعلومات والاتتبببببببببالات.  الحياح الحضبببببببببر ة وتعث ث التن
وتُظار ا دلة أن اسببتكداة الحلوح التينولوجية في التكطيع الحضببري لبرشببلونة قد أد  إلى تغييرات  
حاسببببببببببمة في قطاعات متعددح متل النقل والرعا ة التببببببببببحية  مما أسببببببببببام في تحسببببببببببين نوعية حياح  

ا لاسببببببتتمار التقنيات الحديتة في إدارح وُ عتبر مشببببببرو  برشبببببب  8السببببببكان. لونة للمدن الذكية متالاا ناجحا
 المدينة وتحقيق ا ودام البيئية والاجتماعية.

برز نموذج برشبببلونة في اسبببتكداة التطبيقات الذكية التي توفر  دمات متنوعة للسبببكان  متل تطبيق  
(BústiaCiutadanaالذي يتيح للمواطنين تقد م الشبببببكاو  والإبت )  غ عن المشبببببكتت الحضبببببر ة عبر

 سبببببباوم وذا في تعث ث التواصببببببل بين المواطنين والسببببببلطات و منتببببببة رقمية تتيح اسببببببتجابتاا الاور ة 
المحلية وتحسبببببين المشببببباركة المدنية في إدارح المدينة  بالإ بببببافة إلى ذلك  تُسبببببتكدة التطبيقات متل  

(IDBCN  لتوفير حلوح رقمية للمسببببببائل الإدار ة متل التحقق )   من البيانات الشببببببكتببببببية  مما  عك
 9ا ومية اليبيرح لتعث ث الوصوح الشامل للكدمات العامة وتحسين اليااتح الإدار ة.

 
8 Jochen Chan: Impact of smart city initiatives on urban planning strategies in Singapore An in 

depth analysis of technology driven solutions and their influence on sustainable development and 

quality of life, Journal of Strategic Management, 2023, p 2 

9 Loannis Vardopoulos: Smart Tourist Cities Revisited  Culture Led Urban Sustainability and the 

Global Real Estate Market, Sustainability Journal, 2023, p 11 
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من جابة أ ر   أظارت مبدينبة برشببببببببببببببلونبة تجركبة نباجحبة في دمج نظم البيبانبات الماتوحبة والتي تتُيح  
ت و تضبببمن ذلك بيانات  للمؤسبببسبببات العامة والكاصبببة اسبببتكداة معلومات حيو ة في تحسبببين الكدما

حوح الانتكابات والسبببببكان والمرافق العامة  مما أثر بشبببببكل إ جابي على التكطيع الحضبببببري وتقد م  
الكدمات بناتا على الاحتياجات الاعلية للسببكان والمجتمع المحلي وتوفر وذإ البيانات معلومات  يمة  

ديدح لكدمة المدينة وسببببببكاناا  حيح  تدعم إمكانية اتكاذ القرارات المسببببببتنيرح وتطو ر اسببببببتراتيجيات ج
( باسبببببببببتكداة  La Mercèاسبببببببببتطاعز المدينة تحسبببببببببين فعالية إدارح ا نشبببببببببطة التقافية متل مارجان )

 10البيانات الماتوحة.
كما تُعتبر إدارح المرور والاسببببببببببببتكداة ا متل للطاقة إحد  أوم الإنجازات في برشببببببببببببلونة  حيح أد  

ي المثود بأجاثح اسببببببتشببببببعار  اصببببببة إلى تقليل الوقز والجاد اسببببببتكداة نظاة مواق  السببببببيارات الذك
المادر ن في المحح عن أماكن لركن السبيارات  بالإ بافة إلى تحسبين تدفق الحركة المرور ة وتقليل  

و متل وذا الجاد تجركة شبببببايرح للمدينة في تكفيض   11اسبببببتاتم الوقود والحد من التلوم السبببببمعي.
في العمليات اليومية من  تح اسبببتكداة التينولوجيا المتقدمة لتحقيق    المتبببمة البيئية وتعث ث اليااتح

 التنمية المستدامة.
إلا أن تجركة برشبببببلونة ليسبببببز بدون مكاطر  حيح  أتي تعث ث الشبببببمكات المتتبببببلة بمتطلمات أمنية  
تُركث على التأمين المعلوماتي وحما ة البيانات الشببببببببببببكتببببببببببببية  حيح ُ مكن للمجرمين السببببببببببببيبرانيين  

 12ادام النظم الذكية وحدوم ا طرابات في الكدمات العامة مما ُ عرّ  ا مان العاة للكطر.است
في الكتاة  تُظار تجركة برشببببببببببببلونة أومية تيامل تينولوجيا المعلومات والاتتببببببببببببالات في تحسببببببببببببين  
التكطيع الحضبببببببببببببري وتعث ث الاسبببببببببببببتدامة. و متل نجاح المدينة في الاسبببببببببببببتاادح من التينولوجيا في 

ا ُ مكن للمدن المغركية أن تسبببتايد منه  المجالا ت الحيو ة  متل النقل والبيئة والكدمات العامة  نموذجا
لتطو ر ممادراتاا الذكية دون إغااح الحاجة لحما ة البيانات و ببببببببمان ا من السببببببببيبراني في مواجاة 

ا  في ناا ة المطام  تُجسبد ب  13التحد ات المسبتقبلية المرتمطة بالكتبوصبية والمرا مة . رشبلونة نموذجا
من المدن الذكية التي تُسبببببام في تحسبببببين جودح الحياح وتحقيق اسبببببتدامة حضبببببر ة شببببباملة من  تح 

 الابتيار والحوكمة الذكية.

 تجربة مدينة نيويورك )الولايات المتحدة الأمريكية(

 
10 Loannis Vardopoulos: Smart Tourist Cities Revisited…, ibid, p 11 

11 Loannis Vardopoulos: Smart Tourist Cities Revisited…, ibid, p 10 

12 Mhamed Biygautane: Constructing smart cities through the use of public private partnerships 

The case of Dubai in the United Arab Emirates, Journal of Infrastructure Policy and Development, 

2024, p 7 

13 Jochen Chan: Impact of smart city…, op cit, p3 
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يا والابتيار  تمتل مدينة نيو ورم أحد ا متلة المارزح للمدن الذكية التي تمكنز من اسببببتكداة التينولوج
-COVIDلتحسببين نوعية الحياح وتعث ث اليااتح الإدار ة  وتعك  اسببتراتيجيات المدينة  تح جائحة 

قوح التحوح الرقمي في مجباح الرعبا بة التببببببببببببببحيبة عبر توظي  السببببببببببببببجتت الطبيبة الإليترونيبة    19
و ورم من    مما مكّن النظاة التبببببببببحي في نيElectronic Medical Records (EMR)      الموحدح

تحسببببببين كااتح العمل وتوفير أدوات رقمية تعمل على تحسببببببين تجركة المر ببببببى وتوفير أسبببببب  قو ة  
 14للقرارات المستقبلية المستنيرح.

ا للتغييرات الإدار ة التي شببببببادتاا المدينة  حيح لعبز الدور الرئيسببببببي في  تعتبر التينولوجيا أسبببببباسببببببا
ات ومواقع تقبدة معلومبات موثوقبة  ممبا عثز من  التواصببببببببببببببل مع المواطنين  تح ا زمبة عبر تطبيقب

بشببببببببببببببكبل فعباح وفي دعم اسببببببببببببببتراتيجيبات المقبات    COVID-19قبدرح المبدينبة على التعبامبل مع جبائحبة 
ا للمدن   15المسبتدامة  معتبرح أن المدينة المسبتدامة  جب أن تيون كذلك ذكية. قدمز نيو ورم نموذجا

ارح العامة وتقو ة البنية التحتية للرعا ة الاجتماعية  التي اسببببتكدمز التينولوجيا كوسببببيلة لتحسببببين الإد 
 لمنع الانايار  تح ا زمات المستقبلية.

من زاو بة أ ر   تتببز التطورات الإدار بة والمعثزح تينولوجيبا ببأن التيبامبل بين الابتيبار والإدارح  كلق  
ا اقتتباد ة غير مسببوقة  حيح ظار أن اسبتكداة التقنيات الذكية في التك طيع الحضبري  عثز  فرصبا

 16على المساواح في الحتوح على الكدمات الذكية . و يؤكد من تحسين البنية التحتية للكدمات 
شبببادت المدن الذكية تحسبببناا في ا دات الإداري من  تح مشببباركة المواطنين في عملية اتكاذ القرار  

الاسببببببببببببببتمرار في تقبد م الكبدمات وفام الاحتيباجات الح ي يبة  بمبا  عثز من اسببببببببببببببتبدامتابا والقبدرح على  
بكااتح أعلى وجاود موحدح تسببببببببببام في تطو ر البنية التحتية باسببببببببببتكداة تينولوجيا إنترنز ا شببببببببببيات  

 17وتحليل البيانات والذكات الاصطناعي.
و مكن رؤ ة دور التينولوجيا في التحوح الاقتتبببببادي والإداري كوسبببببيلة لتحقيق الابتيار  كما أشبببببار 

(Joseph Schumpeter  في عملببه "الرأسببببببببببببببمبباليببة والاشببببببببببببببتراكيببة والببد مقراطيببة"  حيببح إن التطو ر )
الاقتتببببادي يتطلب تغييرات تنظيمية مسببببتمرح واسببببتتمار طو ل ا مد في الابتيار التينولوجي لتعث ث  

تشبببببببكل الابتيارات التينولوجية متل تلك المُطيم قة في  و  18النمو و بببببببمان قدرح المدن على المنافسبببببببة.
 و ورم جثتاا من وذإ الديناميكية التنايذ ة في النظاة الاجتماعي والاقتتادي الحديح.ني

 
14 Amina Catherine Ijiga: Technological innovations in mitigating winter health challenges in 

New York City USA, International Journal of Science and Research Archive, 2024, p 3 

15 Amina Catherine Ijiga: Technological innovations…, ibid, p 3 

16 Jochen Chan: Impact of smart city…, op cit, p 2 

17 Jochen Chan: Impact of smart city…, ibid, p 2 

18 Joseph Schumpeter: Capitalism Socialism and Democracy 
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وكاسبببببتكداة التينولوجيا كوسبببببيلة لتعث ث التااعل المجتمعي وتمكين التحوح الإ جابي في السبببببياسبببببات  
الحضبببببببببر ة  ُ ظار نموذج نيو ورم كي   مكن لتبتيار أن  كون قوح محركة لتحسبببببببببين جودح الحياح  

يق الشببببببمولية والإدارح الحضببببببر ة الاعالة والمسببببببتدامة حيح تعك  وذإ الإسببببببتراتيجية اتحاداا بين  وتحق
الجاود الإدار ة والتقنية  حيح تُسببباوم التينولوجيا في توجيه سبببياسبببات الازدوار والتنمية المسبببتدامة  

 19 عة.ا مر الذي يوفر قاعدح لاستشرام مستقبل وذإ المدن في ظل التغيرات العالمية السر 
وفي النابا بة   متبل تحوح نيو ورم إلى مبدينبة ذكيبة نموذجباا لتبتيبار والإصببببببببببببببتحبات الإدار بة  حيبح  
يؤكد تيامل التينولوجيا في الحياح الحضببببببببببببر ة على أومية دمج ا دوات الذكية في كل من التكطيع  

وتدعم التنمية الشباملة والإدارح لتحقيق نتائج فعالة ومسبتدامة تُعثز من جودح الحياح للسبكان المحليين  
 للمدن  و  مكن للمغرب الاستاادح من وذإ التجركة لتطو ر مدنه الذكية.

 آسيا و إفريقياتجارب ناجحة للمدن الذكية من ثانيا: 
اكتسببببببببببببببز المدن الذكية ز ماا سبببببببببببببر عاا في جميع أنحات العالم  حيح تعمل ك ليات محور ة لمعالجة  

حياح  و تجلى وذا بشكل  اص في اسيا وأفر  يا  حيح تتطلب  التحد ات الحضر ة وتحسين نوعية ال
التجمعات السبببكانية الحضبببر ة المتثايدح حلولاا مبتيرح لدعم التنمية و بببمان الشبببمولية و شبببتمل مااوة  
المببدن الببذكيببة في وببذإ المنبباطق على عنبباصببببببببببببببر متعببددح ا وجببه  بمببا في ذلببك التقببدة التينولوجي  

ت الشبببباملة التي تادم إلى تعث ث النمو العادح و تعمق وذا الار   والممارسببببات المسببببتدامة والسببببياسببببا
في تجارب ناجحة ب سببببببيا وأفر  يا كمدن ذكية  مع تسببببببليع الضببببببوت على التحد ات والاسببببببتراتيجيات  

 والنتائج الار دح من الممادرات المكتلاة.
ا من تيامل التينولوجيا المتقدمة وال تكطيع الحضببببببببببببري   عك  تطو ر المدن الذكية في اسببببببببببببيا مث جا

الاسببببببببببببببتراتيجي. و لببدينببا في ذلببك اليتير من ا متلببة كمببدينببة دبي  و أبو ظبي و العببديببد من المببدن 
ا لا  حتببببى من ممادرات المدن الذكية  امسببببيو ة  وتق  سببببنغافورح كمتاح نموذجي  حيح ناذت عددا

ادرح ا مة الذكية التي تسبببببببتايد من تحليتت البيانات و نترنز ا شبببببببيات والذكات الاصبببببببطناعي  إن مم
التي أطلقتاا المدينة الدولة تجسبد التثاماا بتسبكير التينولوجيا لتحسبين مسبتو ات المعيشبة الحضبر ة   
فضببببببببتا عن تعث ث الديناميكية الاقتتبببببببباد ة  وفي التببببببببين وماليث ا  تشببببببببير ا دلة التجر بية إلى أن  

مبا يتمباشببببببببببببببى مع أوبدام التنميبة  تطورات المبدن البذكيبة تعثز بشببببببببببببببكبل كبير من رفبا يبة المواطنين  ب
  والتي تركث على التببببببببببببحة والتحضببببببببببببر المسببببببببببببتداة على التوالي  ومن  تح 11و 3المسببببببببببببتدامة 

مواطناا في المدن الذكية في التبببين   134و 105اسبببتطتعات الرأي عبر الإنترنز التي أجر ز على  

 
19 Amina Catherine Ijiga: Technological innovations…, op cit, p 3 
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لمواطنين يلعب دوراا وسبيطاا  وماليث ا على التوالي   كشب  تحليل نمذجة المعادلات البنيو ة أن ر با ا
حاسماا في تحسين رفا ية السكان.

20 
في أفر  يا  تتميث الرحلة نحو و ببببببع المدينة الذكية بالتركيث على الشببببببمولية والوصببببببوح العادح إلى 
الاوائد التينولوجية  ومن التحد ات الرئيسبببببية التي تم تحديدوا في المنطقة التااوت في الوصبببببوح إلى 

بين المدن الحضببر ة والمناطق الر فية أو المحرومة اقتتبباد اا  إن وذا الاسببتمعاد من   التقنيات الذكية
الممكن أن  عيق التقدة الشببببامل و قو  الاوائد المحتملة لممادرات المدن الذكية. لذلك  فلن التقنيات  
ح إلى التعليمية الشباملة لاا أومية قتبو  في وذا السبياق حيح  مكن لاذإ التقنيات أن تجعل الوصبو 

التعليم والتدر ب على الماارات د مقراطياا  مما  ضببببمن مشبببباركة جميع المواطنين  بغض النظر عن  
و بعام الاجتماعي والاقتتبادي أو موقعام الجغرافي  في الاقتتباد الرقمي والاسبتاادح من تطورات  

التطبيقات  على سبببببببيل المتاح   مكن أن يؤدي اسببببببتكداة المنتببببببات عبر الإنترنز و  21المدن الذكية.
المحمولة لتقد م المحتو  التعليمي إلى سبببببببببد الاجوح بشبببببببببكل كبير بين المناطق الحضبببببببببر ة والر فية   

 وكالتالي تعث ث النمو ا كتر شمولاا.
ا دوراا حاسبببببببماا في مسبببببببار تطو ر المدن الذكية   تلعب ديناميكيات التحضبببببببر في كلتا القارتين أ ضبببببببا

 ليبة و عبادح تتببببببببببببببني  المنباطق الر فيبة إلى منباطق  و تبأثر التحضببببببببببببببر بشببببببببببببببكبل كبير ببالاجرح البدا
دولة في إفر  يا   28عينة تعداد من    67حضر ة فاي إحد  الدراسات تم تقد م تحليل شامل باستكداة  

واسبببببببببببيا. وتشبببببببببببير نتائجام إلى أنه على عك  السبببببببببببوابق التار كية حيح كانز الاجرح الدا لية وي  
اصبرح مدفوعة بشبكل أسباسبي بالنمو السبكاني الطبيعي  المحرم ا سباسبي للتحضبر  فلن التحولات المع

ا في اسبببببيا  حيح تؤثر القرارات   و عادح تتبببببني  المناطق  و تجلى وذا الاتجاإ بشبببببكل أكتر و بببببوحا
السببببببياسببببببية المتعلقة بالحدود الحضببببببر ة والاجرح الدا لية بشببببببكل كبير على النمو الحضببببببري. وعلى  

ني الطبيعي وو العامل السببائد في دفع التحضببر  مع  العك  من ذلك  في أفر  يا   ظل النمو السببكا
 22التركيث بشكل أقل على الاجرح أو إعادح التتني  الإداري.

تُجسبببببببببببببببد كيببب تباون في جنوب إفر  يببا الناج الإفر قي لتطو ر المببدينببة البذكيببة حيببح تتميث ممببادرات  
اقة و دارح المياإ والحد المدينة بالتركيث على الاسببببتدامة والشببببموح  واسببببتادام قضببببا ا متل كااتح الط

ا إلى معالجة   من الناا ات  وتادم وذإ الجاود لي  فقع إلى تحسببببببين البيئة الحضببببببر ة ولين أ ضببببببا
التااوتات الاجتماعية والاقتتببباد ة التي غالماا ما تعاني مناا المراكث الحضبببر ة الإفر  ية  من  تح 

 
20 Kim Mee Chong: Well being of Citizens in Smart Cities in Malaysia and China, Asian Journal 

of  Environment behaviour Studies, 2023, p 1-24 

21 Eric Désiré Kameni: The Role of Inclusive Educational Technologies in Transforming African 

Cities into Inclusive Smart Cities, Journal E3S Web of Conferences, 2023, p 1-6 

22 Philippe Bocquier: Migration’s contribution to the urban transition Direct census estimates 

from Africa and Asia, Demographic Research Journal, 2023, p 681-684-686 
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وتادم كيب تاون إلى تحقيق التوازن   23وارد دمج البنية التحتية الكضبرات و عطات ا ولو ة لإدارح الم
 بين التقدة التينولوجي والإدارح البيئية  وكالتالي تعث ث نظاة بيئي حضري أكتر استدامة.

وتؤكد التجارب في اسبببببببيا وأفر  يا على أومية الاسبببببببتراتيجيات الكاصبببببببة بالسبببببببياق في تطو ر المدن 
القائمة على البيانات من المو بببببببببوعات العالمية   الذكية فاي حين أن التيامل التينولوجي والحوكمة 

فلن التركيث على الشببببموح والاسببببتدامة والوصببببوح العادح  كتل  بشببببكل كبير عبر المناطق. وتسببببلع  
وبذإ الا تتفبات الضببببببببببببببوت على الحباجبة إلى أطر تييفيبة  مكنابا تييي  ممبادرات المبدن البذكيبة مع  

 يارات الحضر ة على نطاق واسع.السياقات المحلية  مما  ضمن تقاسم فوائد الابت
ا  يمة في معالجة التحد ات الحضبر ة  وفي الكتاة  تقدة تجارب المدن الذكية في اسبيا وأفر  يا دروسبا
من  تح اسببببببببببببببتراتيجيبات مبتيرح وشبببببببببببببباملبة. ومن  تح التركيث على رفباوبة المواطنين والشببببببببببببببموح  

ضبببببري أكتر مرونة وعدالة. وتوفر والممارسبببببات المسبببببتدامة  تماد وذإ المناطق الطر ق لمسبببببتقبل ح
ا قو اا لتبببنا  السبببياسبببات وأصبببحاب  ا دلة التجر بية ودراسبببات الحالة التي تمز مناقشبببتاا ونا أسببباسبببا
المتببببببببببببببلحبة البذين يابدفون إلى تيرار أو تعث ث ممبادرات المبدن البذكيبة في أجثات أ ر  من العبالم و  

 على رأساا المغرب.
 المتحدة( تجربة مدينة دبي )الإمارات العربية

إن تحوح دبي إلى مدينة ذكية  متل أحد النماذج الرائدح في تطبيق إسبببببببتراتيجيات التحوح الحضبببببببري  
من  تح الاسبببتاادح من الشبببراكات بين القطاعين العاة والكاص لتحقيق تطو ر مسبببتداة  حيح تأتي  

ت دبي  الشراكات كمؤشر رئيسي لتحقيق الابتيار والتطو ر في الكليج العركي وتعتمد نجاحات ممادرا
الذكية بشببكل كبير على التعاون الاعاح مع القطا  الكاص من  تح نموذج الشببراكة بين القطاعين  

 24العاة والكاص.
يدفع النموذج الذكي لدبي المدينة نحو تحقيق التنمية المسبتدامة وز ادح مشباركة المواطنين في عملية  

المعرفة والابتيار. لين تعاني دبي من  صبنع القرار مما  عثز تحوح الاقتتباد إلى اقتتباد قائم على  
نق  في الموارد المالية والمشببببببر ة ا سبببببباسببببببية لتأسببببببي  مدينة ذكية  لذا  شببببببكل التعاون مع القطا   

 25الكاص  رورح لتكطي وذإ التحد ات.
إ بببببببببببافة إلى ذلك  تظار التحد ات المتعلقة بالحوكمة والمسببببببببببباتلة بو بببببببببببوح في نموذج شبببببببببببراكات  

ص بدبي  و شبببببببببير توفير بيئة مُسبببببببببتدامة إلى  بببببببببرورح الو بببببببببع في الاعتمار  القطاعين العاة والكا
المكاطر المرتمطة بالحوكمة لضمان النتائج المرجوح  وعندما تيون الشراكة ثنائية ا طرام فقع بين  

 
23 Eric Désiré Kameni: The Role of Inclusive…, op cit,p 3 

24 Mhamed Biygautane: Constructing smart cities through…, op  cit, p 12 

25 Mhamed Biygautane: Constructing smart cities through…,ibid , p 13 
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الحكومة وقطا  ا عماح مع اسببتمعاد المشبباركة المماشببرح للمواطنين  تيون متل وذإ النجاحات محل 
تسبببباؤح دائماا.

و شببببير ذلك إلى  ببببرورح تبني نموذج شببببامل يدمج رؤ ة المواطنين لضببببمان مراعاح   26
 متالحام عند تتميم الحلوح الذكية والسياسات الحضر ة.

 اتر  مااوة المدينة الذكية تضببببببببببببببمين جميع ا طرام المعنية في العملية التعاونية لتحقيق التنمية  
لوظائ  الارعية في الحضببر متل النقل وا من والبيئة  .و مكن للتينولوجيا الذكية تحسببين ا المتياملة 
وُ ظار التطور الذكي كي   مكن دمج الكدمات المتقدمة في المناطق الحضببببببر ة الواسببببببعة  والتقافة 

 27لتثو د المواطنين بمعلومات انية حوح المواصتت العامة والظروم الطر ية.
نظر بة مباك  و بر حوح التنظيم    في السببببببببببببببيباق العبالمي   مكن فام تحوح دبي من  تح عبدسبببببببببببببببة

الاجتماعي والاقتتببببببببببببادي  حيح إن نموذج الحوكمة السببببببببببببلطو ة في دبي وو انعكاس  فيار و بر  
حوح كي   مكن للتنظيم المؤسببببسببببي أن  كدة التنمية الاقتتبببباد ة الاائلة والاسببببتراتيجيات الحضببببر ة  

لتنمية من  تح الاياكل  وتسببببببعى المؤسببببببسببببببات الحضببببببر ة في دبي إلى إدارح ا في سببببببياقات مكتلاة 
 28الاجتماعية تحز إشرام ال يادح المركث ة لتحقيق ودفاا الذكي.

تسبببام وذإ السبببياسبببات الحضبببر ة في تحو ل ممارسبببات المدينة من  يادح الاعل وفق الرؤ ة السبببلطو ة 
الذكي  مما  اتح  إلى تبني التطبيقات الذكية التي تُطو  ا نماط المعيشببببية والعمل في إطار النموذج 

 المجاح لتحقيق التنمية المستدامة والاندماج المجتمعي.
تشبببير وذإ الاتجاوات إلى قدرح دبي على التأثير في التحوح الحضبببري من  تح توظي  ا سببباليب  

نموذج دبي مدن المغرب للسعي نحو استراتيجيات شاملة ودمج   و  جب أن يلامالحديتة والابتيارات 
  ذ في الاعتمار الحاجة إلى منظور شببمولي  ضببمن الاسببتدامة على نحو يوازن  ناج الحوكمة مع ا

بين ال يم الاجتمببباعيبببة والموارد الاقتتبببببببببببببببباد بببة والتقنيبببة المتببباحبببة والقبببدرح على التيي  في الظروم 
 الحضر ة المعاصرح.

 تجربة مدينة كيب تاون )جنوب إفريقيا(
لرائدح في تبني اسبببببببببببتراتيجية المدن الذكية التي  تشبببببببببببكل مدينة كيب تاون واحدح من المدن الإفر  ية ا

تركث على دمج التحولات التقنيبببة مع الحوكمبببة الاجتمببباعيبببة لتحقيق التنميبببة المسببببببببببببببتبببدامبببة والتنميبببة  
ا دالاا لتبتيار والتجر ب  حيح تسبعى المدينة لتحقيق نتائج   المشبر ة  وتُعتبر تجركة كيب تاون نموذجا

 29راعي  تائ  السياق المحلي.إ جابية تعك  احتياجات السكان وت

 
26 Mhamed Biygautane: Constructing smart cities through…,ibid , p 18 

27 Loannis Vardopoulos: Smart Tourist Cities Revisited…, op cit, p 12 

28 Max Weber (1947) 

29 Luke Boyle: Devolving smartness exploring the changing modalities of smart city making in 

Africa. Journal Urban Geography, 2023, p 4 
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وفي محباولبة لتحقيق وبذإ ا وبدام  لعببز حكومبة المبدينبة دوراا ر باد باا في  يبادح الممبادرات البذكيبة التي  
تسبببببببببببببتند إلى اسبببببببببببببتكداة تقنيات المعلومات والاتتبببببببببببببالات لتحقيق تحسبببببببببببببينات جذر ة في الكدمات 

علقة بالمدن الذكية إلى واقع ملموس الحكومية حيح  شببببببببير وذا النموذج إلى دعم تحو ل امماح المت
ا عن الاعتماد الكال  على تكطيع المدن اليبر   ببببببببببمن أجندات التنمية الوطنية  مما  عثز   بعيدا
 30محاولات تحسين ا دات العملي للحكومة المحلية وتقد م  دمات تُلبي احتياجات المواطنين بكااتح. 

 يا  تسببببببببعى المدن متل كيب تاون إلى تحقيق  بالتوازي مع النمو الحضببببببببري السببببببببر ع في جنوب أفر 
الحوكمة الذكية التي تسببببببببتادم تحسببببببببين جودح الحياح من  تح دمج الابتيار التينولوجي في البيئة  

د المشبببببببببببروعات اليبر  متل ) ( مؤشبببببببببببراا على الجاود wtarfall( ومدينة )Lanseriaالحضبببببببببببر ة  وتُعي
مع حياح متيامل تتضببببمن العمل والسببببكن والترفيه  ن  wtarfallالمبذولة لتحقيق ذلك  حيح تقدة مدينة  

 31في بيئة واحدح  مما ُ مكن السكان من التمتع بمثا ا متعددح في مكان واحد.

Amartya Sen   في كتابه "التنمية باعتماروا حر ة" يلقي الضببوت على أومية المناج القائم على الحر ة
للحوكمة الذكية تحقيق التطور من  تح   في دفع عجلة التنمية المشببببببببببببببر ة والاجتماعية  حيح  مكن

اسبتغتح المتبادر المتاحة لتحقيق الحر ة الإنسبانية والتنمية المتياملة  وذإ الرؤ ة تُعتبر ذات أومية  
في سببببببببببببببيبباق كيببب تبباون حيببح ينعك  توجببه المببدينببة نحو تعث ث المشببببببببببببببباركببة المجتمعيببة والحوكمببة 

ل من مااوة الحر ة والمشبباركة الاعالة  ببمن  الاجتماعية على تحقيق نموذج مسببتداة وذكي  شببمل ك
 32العملية التنمو ة.

عبببادحا مبببا تواجبببه عمليبببات تحو بببل المبببدن إلى مبببدن ذكيبببة في جنوب أفر  يبببا تحبببد بببات تتعلق بنق   
اسببببببببببتراتيجية وطنية متياملة  حيح يُتحا محدود ة التنسببببببببببيق بين القطاعين العاة والكاص لتحقيق  

ا كبيرح للمدن وتُظار   33أودام المدن الذكية. وذإ القيود أنه على الرغم من أن التينولوجيا تُقدّة فرصببا
الذكية  فلنه بدون وجود إدارح اسبببببببببببببتراتيجية متناغمة وتعاون فعاح بين القطاعين  قد  ظل تأثير وذإ  

ا.  التحولات محدودا
ا لتحو بل التينولوجيبا في الحوكمبة   بباعتمباروبا مبدينبة ذكيبة في تطور مسببببببببببببببتمر  تقبدة كيبب تباون نموذجبا
الاجتماعية  حيح تُسببببببباوم في دعم المجاودات المحلية لتحقيق رؤ ة المدن الذكية  بببببببمن السبببببببياق  
ة  الإفر قي  وتؤكبد على أوميبة تحقيق التيبامبل بين المجتمع والتينولوجيبا لتحقيق مسببببببببببببببتقببل مسببببببببببببببتبدا 

 
30 Luke Boyle: Devolving smartness exploring the changing…, ibid., p 6-3 

31 Brendan Rudolph du Toit: Towards smart cities in South Africa Evolution definitions and 

future cities, South African Journal of Industrial Engineering, 2023, p 85-90 

32AmartyaSen:  Development as Freedom 

33 Brendan Rudolph du Toit: Towards smart cities in South Africa…, op cit, p 90 
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وجباذب للسببببببببببببببكبان  و  مكن لابذا النموذج أن  كون تجركبة مايبدح لتحو بل المبدن ببالمغرب بباعتمباروبا  
 تجركة افر  ية ناجحة.

تضبببع الدراسبببة الدينامية في المدن الذكية با فق وتعثز من  يمة التحليل المسبببتعر  لمد  التعاون  
ي تحقيق التنمية المسبببببببببببتدامة دون بين ا طرام المجتمعية لتسبببببببببببتاادح من الابتيارات التينولوجية ف

 متبل وذا الناج  طوح جديرح بالاوتمباة لتحقيق ا ودام و إغاباح الجوانب الاجتمباعيبة والاقتتبببببببببببببباد ة 
الإنسببببانية والتنمو ة بطر قة متياملة تنسببببجم مع احتياجات السببببكان ورؤ ة القادح المسببببتقبليين في دفع 

 عجلة التطور الاقتتادي والاجتماعي.
 والتوصيات الاستنتاجات
 لمواجاة  و بببببببببببرور اا   اسبببببببببببتراتيجياا   توجااا  ُ عد  الذكية المدن نموذج  نحو  التحوح أن الدراسبببببببببببة  أظارت 
  والاجتمببباعيببة   البيئيبببة  أبعبببادوببا  في  المسببببببببببببببتبببدامببة  التنميبببة  وتحقيق  المتثايببدح   الحضببببببببببببببر ببة  التحبببد ببات 

  نجاح أن  تبين  وأفر  يا   اسبببببببببيا أمر كا  أوروكا   في المكتلاة  النماذج  تحليل  تح  من.  والاقتتببببببببباد ة
الاا   تيببامتا   يتطلببب   بببل  المتقببدمببة   التينولوجيببا  توفر  على  فقع   عتمببد   لا  الببذكيببة  المببدن  أدوات   بين  فعببّ
  كما. النشببطة  المجتمعية والمشبباركة الرشببيدح   الحضببر ة والحكامة  والاتتببالات  المعلومات   تينولوجيا
  الاسببببببببتراتيجي  التكطيع  أومية  تبرز  ونيو ورم برشببببببببلونة  متل مدن  تجركة  أن المحح   نتائج أو ببببببببحز 
  اليااتح  لتحقيق  رئيسبية كعوامل  والمسباتلة الشباافية  وتعث ث الماتوحة   البيانات  واسبتكداة ا مد  طو ل
  قائمة   تثاح  لا  التحد ات   بعض   أن  الدراسة  كشاز   المقابل   وفي.  العامة الكدمات   تقد م  في  والابتيار
  بالبنية  متعلقة  ع مات  الذكية المدن  تنايذ  يواجه  حيح   وامسبببببببببيو ة   الإفر  ية  السبببببببببياقات  في  لاسبببببببببيما
 الاجوح  لتقلي   شببببببببباملة  اسبببببببببتراتيجيات  وغياب   التياملية  الرؤ ة وانعداة  التمو ل  و بببببببببع   التحتية 
 .الاجتماعية الشمولية و مان الرقمية
   تببوصببية  الاعتمار  بعين  تأ ذ   شبباملة مقاركات   اعتماد   بضببرورح  الدراسببة  توصببي  سبببق  ما  على  بناتا 
  المواطنين إشبببببببببرام  أومية  على التأكيد   مع المحلية   والاحتياجات   المتاحة  الموارد   حيح  من  مدينة كل
  العاة  القطاعين  بين الشبببببببببراكات   بتعث ث  توصبببببببببي  كما.  والتقييم  والتنايذ   التتبببببببببميم مراحل  مكتل  في

  الإدارح مجاح في  المشبببببببببر ة  الموارد   قدرات   وتطو ر مرنة  رقمية  حوكمة  سبببببببببياسبببببببببات   وتبني  والكاص 
  العالمية التجارب   من  تسببببببتايد  أن النموذج وذا  تبني إلى  تسببببببعى  التي المغركية للمدن  و نمغي. الذكية
 الرقمي  الابتيار  ماا يم  لاسبببببببببتيعاب   والمؤسبببببببببسببببببببباتية  التشبببببببببر عية  بيئتاا  تأويل  على وتعمل  الناجحة 
  طوح  الذكية  المدن  في  الاسبببببببببتتمار   متل  ارعة المتسببببببببب  العالمية التغيرات   ظل  وفي. الذكية والحوكمة
 .الطو ل المد  على وتنافسية عدلاا  استدامة  أكتر مجتمعات  لتحقيق استراتيجية
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